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Sheet1

				2023年度 ネンド				2024年度 ネンド

		 		実績 ジッセキ				期初見通し キショミトオ		前回見通し ゼンカイ ミトオ		実績 ジッセキ		増減 ゾウゲン

		（億円） オクエン		(a)				(b)		（2月時点） ガツ ジテン		(c)		(c)-(a)				(c)-(b)

		受注高		7,151				6,200		6,800		7,659		508		+7.1%		1,459

		売上高		5,558				5,700		5,900		6,105		547		+9.8%		405

		営業利益		243				260		260		269		26		+10.7%		9

		営業利益率		4.4%				4.6%		4.4%		4.4%

		営業外損益		13				-40		-40		-26		-39		―		14

		　（内、持分法投資損益） ウチ モチブンポウ トウシソンエキ		17				―						-17		―		ERROR:#VALUE!

		　（内、為替差損益） ウチ カワセ サソン エキ		13				―						-13		―		ERROR:#VALUE!

		　（その他の営業外損益） タ エイギョウガイ ソンエキ		-17		0.0%		―						17		―		ERROR:#VALUE!

		経常利益		256				220		220		243		-13		-5.1%		23

		特別損益		-16				―		29		-7		9		―		-7

		親会社株主に帰属
する当期純利益		189				160		180		221		32		+16.9%		61

		  ROE		12.6%				9.5%		10.6%		12.6%

		  ROIC		7.4%				7.0%		6.7%		6.8%

		  1株当たりの当期純利益 カブ ア トウキ ジュン リエキ		112.74円 エン				94.94円 エン		106.81円 エン		131.33円 エン

		  1株当たりの配当 カブ ア ハイトウ		23円 エン				23円 エン		23円 エン		25円 エン

				FY2023				FY2024

		 		Results				Forecast				Results		Difference

								Initial		as of Feb.

		（Billions of JPY）		(a)				(b)				(c)		(c)-(a)				(c)-(b)

		Order intake 		715.1				620.0		680.0		765.9		50.8		+7.1%		145.9

		Net sales		555.8				570.0		590.0		610.5		54.7		+9.8%		40.5

		Operating income 		24.3				26.0		26.0		26.9		2.6		+10.7%		0.9

		% to net sales		4.4%				4.6%		4.4%		4.4%

		Non-Operating Income		1.3				-4.0		-4.0		-2.6		-3.9		―		1.4

		(Gain and loss on investment by equity method )		1.7				―		0.0		0.0		-17.0		―		ERROR:#VALUE!

		(Foreign exchange gain and 
loss )		1.3				―		0.0		0.0		-13.0		―		ERROR:#VALUE!

		(Others)		-1.7				―		0.0		0.0		17.0		―		ERROR:#VALUE!

		Ordinary income		25.6				22.0		22.0		24.3		-1.3		-5.1%		2.3

		Extraordinary income and  
loss		-1.6				―		2.9		-0.7		0.9		―		-0.7

		Profit attributable to 
shareholders of Kanadevia		18.9				16.0		18.0		22.1		3.2		+16.9%		6.1

		  ROE		12.6%				9.5%		10.6%		12.6%

		  ROIC		7.4%				7.0%		6.7%		0.068

		  Net income per share (JPY)		112.74		112.74		94.94		106.81		131.33

		  Dividends per share (JPY)		23				23		23		23
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Sheet1

				2023年度		2024年度		比較

		受取利息・支払利息など		1		3		2						金利負担額（ネット）

		持分法による投資損益		17		6		-11

		為替差損益 カワセサソンエキ		13		5		-8

		その他営業外損益		-18		-40		-22

		営業外損益　計		13		-26		-39







				FY2023		FY2024		Difference

		Net interest income / expense, etc. 		0.1		0.3		0.2						Non-operating
profit and loss

		Gain and loss on investment by equity method		1.7		0.6		-1.1

		Foreign exchange gain and loss		1.3		0.5		-0.8

		Others		-1.8		-4.0		-2.2

		Total		1.3		-2.6		-3.9










Sheet1

				2023年度		2024年度		比較

		特別利益		-		29		29

		特別損失 トクベツ ソンシツ		-16		-36		-20

		特別損益　計 トクベツ ソンエキ ケイ		-16		-7		9







				FY2023		FY2024		Difference

		Extraordinary profit		-		2.9		2.9  

		Extraordinary loss		-1.6  		-3.6  		-2.0  

		Total		-1.6  		-0.7  		0.9  
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(a) (b) (b)- (a)

RERUVEEZ A
EXEEE 2,155 2,547 2,511 - 36
SZNFRE., THERUVEZNEE 1,983 2,348 2,280 - 68
WREDE EE 172 199 231 32
EREEEEE 983 1,045 1,361 316
EREEEE 111 192 412 220
Z Dt 683 835 1,104 269
BEDE AFt 4,796 5,335 6,096 761
HEEE 1,146 1,066 1,064 -2
XINVFRERUVERE. EFLHRER 732 579 658 79
ZHaE EIER) 414 487 406 -81
EHFEE B 865 914 1,358 444
BEAR(V—REHEEZED) 565 614 1,158 544
& 300 300 200 - 100
Z Dt 1,372 1,665 1,695 30
BE0E A5t 3,383 3,645 4,117 472
BCo&EX 1,396 1,627 1,894 267
FEREEMRERFS 17 63 85 22
MEENE A 1,413 1,690 1,979 289
BfE - MEEO &5 4,796 5,335 6,096 761
BO&EALE 29.1% 30.5% 31.1% +0.6pt
*v bBENFEE B)-A) 1 198 650 452
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BS +NWC v4 (コピー用)

						2021年3月末 ネン ガツマツ		2022年3月末		2023年3月末		2024年3月末 ネン ガツマツ		2025年3月末		比較 ヒカク

						2021年3月末 ネン ガツマツ						(a)		(b)		(b)-(a)

				現金及び預金 　(A) ゲンキン オヨ ヨキン		 429		 672		 864		 716		 708		- 8

				営業資産 エイギョウ シサン		 1,834		 2,043		 2,155		 2,547		 2,511		- 36

				受取手形、売掛金及び契約資産 ウケトリ テガタ ウリカケキン オヨ ケイヤクシサン		 1,600		 1,898		 1,983		 2,348		 2,280		- 68

				棚卸資産 タナオロシ シサン		 234		 145		 172		 199		 231		 32

				有形・無形固定資産 ユウケイ ムケイ コテイ シサン		 1,247		 1,220		 1,094		 1,237		 1,773		 536

				有形固定資産 ユウケイ コテイ シサン				 1,105		 983		 1,045		 1,361		 316

				無形固定資産				 115		 111		 192		 412		 220

				その他 タ		 585		 676		 683		 835		 1,104		 269

				資産の部　合計 シサン ブ ゴウケイ		 4,095		 4,611		 4,796		 5,335		 6,096		 761



				営業負債 エイギョウ フサイ		 887		 1,009		 1,146		 1,066		 1,064		- 2

				支払手形及び買掛金、電子記録債務 シハライ テガタ オヨ カイカケキン デンシキロク サイム		 659		 718		 732		 579		 658		 79

				契約負債（前受金） ケイヤクフサイ マエウケキン		 228		 291		 414		 487		 406		- 81										短信（百万単位）契約負債

				有利子負債　(B) ユウ リシ フサイ		 996		 919		 865		 914		 1,358		 444

				借入金(リース債務を含む) カリイレキン		 746		 619		 565		 614		 1,158		 544										短信（百万単位）短期借入金＋リース負債＋長期借入金＋リース負債

				社債 シャサイ		 250		 300		 300		 300		 200		- 100										１年内社債＋社債

				その他 タ		 1,017		 1,354		 1,372		 1,665		 1,695		 30										負債の部合計から小計を引いて算出

				負債の部　合計 フサイ ブ ゴウケイ		 2,900		 3,282		 3,383		 3,645		 4,117		 472

				自己資本 ジコ シホン		 1,180		 1,313		 1,396		 1,627		 1,894		 267										自己資本内訳：株主資本＋その他の包括利益累計額

				非支配株主持分 ヒ シハイカブヌシモチブン		 15		 16		 17		 63		 85		 22

				純資産の部　合計 ジュンシサン ブ ゴウケイ		 1,195		 1,329		 1,413		 1,690		 1,979		 289

				負債・純資産の部　合計 フサイ ジュンシサン ブ ゴウケイ		 4,095		 4,611		 4,796		 5,335		 6,096		 761



				　　　　　　自己資本比率 ジコ シホン ヒリツ		2880.0%		28.5%		29.1%		30.5%		31.1%		+0.6pt



				　　　　　　ネット有利子負債　(B)-(A) ユウ リシ フサイ		 4,095		 247		 1		 198		 650		 452



						End of 
Mar. 2020		End of 
Mar. 2022		End of 
Mar. 2023		End of 
Mar. 2024		End of 
Mar. 2025		Difference

						2021年3月末 ネン ガツマツ						(a)		(b)		(b)-(a)

				Cash and deposits (a)		 43		 67.2		 86.4		 71.6		 70.8		-0.8

				Operating assets		 183		 204.3		 215.5		 254.7		 251.1		-3.6

				Trade notes and accounts receivable		 160		 189.8		 198.3		 234.8		 228.0		-6.8

				Inventories		 23		 14.5		 17.2		 19.9		 23.1		3.2

				Tangible & intangible fixed assets		 125		 122.0		 109.4		 123.7		 177.3		53.6

				有形固定資産 ユウケイ コテイ シサン

				無形固定資産

				Others		 59		 67.6		 68.3		 83.5		 110.4		26.9

				Total Assets		 410		 461.1		 479.6		 533.5		 609.6		76.1



				Operating liabilities		 89		 100.9		 114.6		 106.6		 106.4		-0.2

				Notes and accounts payable,　Electronically recorded obligations - operating		 66		 71.8		 73.2		 57.9		 65.8		7.9

				Advances received/ Contract assets		 23		 29.1		 41.4		 48.7		 40.6		-8.1

				Interest bearing debt   (b)		 100		 91.9		 86.5		 91.4		 135.8		44.4

				Bank borrowings (incl. lease obligations)				 61.9		 56.5		 61.4		 115.8		54.4

				Bonds payable				 30.0		 30.0		 30.0		 20.0		-10.0

				Others		 102		 135.4		 137.2		 166.5		 169.5		3.0

				Total Liabilities		 290		 328.2		 338.3		 364.5		 411.7		47.2

				Shareholders’ equity		 118		 131.3		 139.6		 162.7		 189.4		26.7

				Non-controlling interests		 2		 1.6		 1.7		 6.3		 8.5		2.2

				Total Net Assets		 120		 132.9		 141.3		 169.0		 197.9		28.9

				Total Liabilities and Net Assets		 410		 461.1		 479.6		 533.5		 609.6		76.1



				　　　　　Shareholders’ equity ratio		2880.0%		28.5%		29.1%		30.5%		31.1%		+0.6pt

				　　　　　Net intereset bearing debt   (b)-(a)						0.1		19.8		65.0		 45



				他社が記載しているKPI タシャ キサイ

						同業他社（重工･エンジニアリング会社） ドウギョウ タシャ ジュウコウ カイシャ														その他(ディスクロージャー優良賞受賞のBtoB製造業) タ ユウリョウ ショウ ジュショウ セイゾウギョウ						各KPIに関するコメント（当社の視点） カク カン トウシャ シテン

				運転資本(NWC)(※) ウンテン シホン		MHI、千代田、TEC チヨダ																				営業C/FやFCFの増減要因として投資家が重視→C/F表に記載。 エイギョウ ゾウゲン ヨウイン トウシカ ジュウシ ヒョウ キサイ

				自己資本比率 ジコ シホン ヒリツ		MHI、KHI、IHI、SHI、三井ES、タクマ、千代田 ミツイ チヨダ														三井化学、住友金属鉱山、SUBARU、コマツ ミツイ カガク スミトモ キンゾク コウザン						当社の中計におけるKPIなので記載する。 トウシャ チュウケイ キサイ

				D/E		MHI、IHI、三井ES、JFE、荏原、TEC ミツイ エバラ														SUBARU						健全性指標としては、まずは自己資本比率があれば十分。 ケンゼンセイ シヒョウ ジコ シホン ヒリツ ジュウブン

				Net D/E		KHI														三井化学、コマツ ミツイ カガク						　　　　　　　　〃

				有利子負債比率 ユウリシフサイ ヒリツ		TEC																				TECは10%と低いため自己資本に変えて当該KPIを記載と推測。 ヒク ジコ シホン カ トウガイ キサイ スイソク

				Net 有利子負債 ユウ リシ フサイ		TEC														コマツ						Netすると有利子負債が大幅に圧縮されるならば記載する価値あり。 ユウ リシ フサイ オオハバ アッシュク キサイ カチ

				Net 有利子負債比率 ユウ リシ フサイ ヒリツ		SHI																				SHIはNet 有利子負債がマイナスなので当該KPIを記載と推測。 ユウ リシ フサイ トウガイ キサイ スイソク

				売上債権（回転日数） ウリアゲ サイケン カイテン ニッスウ		荏原 エバラ																				売上債権だけに焦点を当てる合理性は乏しい。 ウリアゲ サイケン ショウテン ア ゴウリセイ トボ

				棚卸資産（金額） タナオロシシサン キンガク																オムロン						棚卸資産だけに焦点を当てる合理性は乏しい。 タナオロシシサン ショウテン ア ゴウリセイ トボ

				棚卸資産（回転日数） タナオロシシサン カイテン ニッスウ		荏原 エバラ														オムロン						　　　　　　　　〃

				CCC		MHI														オムロン(ROIC逆ツリー展開図) ギャク テンカイ ズ						次期中計のKGI候補だが、まずはC/F表へのNWC増減記載から。 ジキ チュウケイ コウホ ヒョウ ゾウゲン キサイ

				固定資産回転率 コテイ シサン カイテン リツ		MHI																				減損の可能性に繋がる話題を敢えて持ち出す必要はないと思われる。 ゲンソン カノウセイ ツナ ワダイ ア モ ダ ヒツヨウ オモ

				(※)運転資本に関するB/S以外での記載：KHI(C/F)、SHI(C/F)、荏原(中計)、JFE(C/F) ウンテン シホン カン イガイ キサイ

				チェック欄 ラン		0		0		0		0				0
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BS +NWC v4



						2018年3月末 ネン ガツマツ		2019年3月末 ネン ガツマツ		比較 ヒカク		備考 ビコウ

						(a)		(b)		(b)-(a)

				現金及び預金 ゲンキン オヨ ヨキン		339		356		17

				営業資産 エイギョウ シサン		1,773		2,035		262

				受取手形及び売掛金 ウケトリ テガタ オヨ ウリカケキン		1,482		1,727		245		入金が翌年度以降になる案件の増加 ニュウキン ヨクネンド イコウ アンケン ゾウカ

				棚卸資産 タナオロシ シサン		291		308		17

				有形・無形固定資産 ユウケイ ムケイ コテイ シサン		1,291		1,299		8

				その他 タ		515		600		85		＊経(総G)に増加要因を確認中 ケイ ソウ カクニン チュウ

				資産の部　合計 シサン ブ ゴウケイ		3,918		4,290		372

				営業負債 エイギョウ フサイ		757		900		143

				支払手形及び買掛金 シハライ テガタ オヨ カイカケキン		612		685		73

				前受金 マエウケキン		145		215		70

				有利子負債 ユウ リシ フサイ		1,072		1,263		191		運転資本の増加に対応した資金調達 ウンテンシホン ゾウカ タイオウ シキン チョウタツ

				その他 タ		899		923		24

				負債の部　合計 フサイ ブ ゴウケイ		2,728		3,086		358

				自己資本 ジコ シホン		1,169		1,195		26

				非支配株主持分 ヒ シハイカブヌシモチブン		21		9		-12

				純資産の部　合計 ジュンシサン ブ ゴウケイ		1,190		1,204		14

				負債・純資産の部　合計 フサイ ジュンシサン ブ ゴウケイ		3,918		4,290		372



				自己資本比率 ジコ シホン ヒリツ		29.8%		27.8%

Kogoma Gen: Kogoma Gen:
比較-2.0%と表示するためベタ打ち。		-2.0%		有利子負債の増加による ユウ リシ フサイ ゾウカ





				他社が記載しているKPI タシャ キサイ

						同業他社（重工･エンジニアリング会社） ドウギョウ タシャ ジュウコウ カイシャ								その他(ディスクロージャー優良賞受賞のBtoB製造業) タ ユウリョウ ショウ ジュショウ セイゾウギョウ						各KPIに関するコメント（当社の視点） カク カン トウシャ シテン

				運転資本(NWC)(※) ウンテン シホン		MHI、千代田、TEC チヨダ														営業C/FやFCFの増減要因として投資家が重視→C/F表に記載。 エイギョウ ゾウゲン ヨウイン トウシカ ジュウシ ヒョウ キサイ

				自己資本比率 ジコ シホン ヒリツ		MHI、KHI、IHI、SHI、三井ES、タクマ、千代田 ミツイ チヨダ								三井化学、住友金属鉱山、SUBARU、コマツ ミツイ カガク スミトモ キンゾク コウザン						当社の中計におけるKPIなので記載する。 トウシャ チュウケイ キサイ

				D/E		MHI、IHI、三井ES、JFE、荏原、TEC ミツイ エバラ								SUBARU						健全性指標としては、まずは自己資本比率があれば十分。 ケンゼンセイ シヒョウ ジコ シホン ヒリツ ジュウブン

				Net D/E		KHI								三井化学、コマツ ミツイ カガク						　　　　　　　　〃

				有利子負債比率 ユウリシフサイ ヒリツ		TEC														TECは10%と低いため自己資本に変えて当該KPIを記載と推測。 ヒク ジコ シホン カ トウガイ キサイ スイソク

				Net 有利子負債 ユウ リシ フサイ		TEC								コマツ						Netすると有利子負債が大幅に圧縮されるならば記載する価値あり。 ユウ リシ フサイ オオハバ アッシュク キサイ カチ

				Net 有利子負債比率 ユウ リシ フサイ ヒリツ		SHI														SHIはNet 有利子負債がマイナスなので当該KPIを記載と推測。 ユウ リシ フサイ トウガイ キサイ スイソク

				売上債権（回転日数） ウリアゲ サイケン カイテン ニッスウ		荏原 エバラ														売上債権だけに焦点を当てる合理性は乏しい。 ウリアゲ サイケン ショウテン ア ゴウリセイ トボ

				棚卸資産（金額） タナオロシシサン キンガク										オムロン						棚卸資産だけに焦点を当てる合理性は乏しい。 タナオロシシサン ショウテン ア ゴウリセイ トボ

				棚卸資産（回転日数） タナオロシシサン カイテン ニッスウ		荏原 エバラ								オムロン						　　　　　　　　〃

				CCC		MHI								オムロン(ROIC逆ツリー展開図) ギャク テンカイ ズ						次期中計のKGI候補だが、まずはC/F表へのNWC増減記載から。 ジキ チュウケイ コウホ ヒョウ ゾウゲン キサイ

				固定資産回転率 コテイ シサン カイテン リツ		MHI														減損の可能性に繋がる話題を敢えて持ち出す必要はないと思われる。 ゲンソン カノウセイ ツナ ワダイ ア モ ダ ヒツヨウ オモ

				(※)運転資本に関するB/S以外での記載：KHI(C/F)、SHI(C/F)、荏原(中計)、JFE(C/F) ウンテン シホン カン イガイ キサイ

				チェック欄 ラン		0		0		0



&F　&A　&D　&T　　
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Sheet1

						2023年度		2024年度		比較

		営業活動によるキャッシュ・フロー				5		248		243

				税金等調整前当期純利益 ゼイキン トウ チョウセイ マエ トウキ ジュンリエキ						0

				減価償却費 ゲンカ ショウキャク ヒ						0

				運転資本 ウンテン シホン						0

				その他（税金等） タ ゼイキン トウ						0

		投資活動によるキャッシュ・フロー				-215		-566		-351

		財務活動によるキャッシュ・フロー				-26		302		328

		為替換算差額				50		6		-44

		現金・現金同等物の増減額				-186		-10		176

		現金・現金同等物の期首残高				848		697		-151

		新規連結に伴う現金・現金同等物の増減額 シンキ レンケツ トモナ ゲンキン ゲンキン ドウトウ ブツ ゾウゲンガク				35		―		-35

		現金・現金同等物の期末残高				697		687		-10



						2022年
3月末 ガツマツ		2022年
9月末 ガツマツ		比較

		借入金				731		624		▲ 107

		社債				250		200		▲ 50

		合計				981		824		▲ 157



						FY2023		FY2024		Difference

		Cash flows from operating activities				0.5		24.8		24.3

				税金等調整前当期純利益		0.0		0.0		0.0

				減価償却費		0.0		0.0		0.0

				運転資本		0.0		0.0		0.0

				その他（税金等）		0.0		0.0		0.0

		Cash flows from investing activities				-21.5		-56.6		-35.1

		Cash flows from financing activities				-2.6		30.2		32.8

		Foreign currency translation differences				5.0		0.6		-4.4

		Increase in cash and cash equivalents				-18.6		-1.0		17.6

		Cash and cash equivalents at beginning				84.8		69.7		-15.1

		Increase in cash equivalents resulting from
inclusion of subsidiaries in consolidation				3.5		―		-3.5

		Cash and cash equivalents at end				69.7		68.7		-1.0



						FY2018-4Q
(a)		FY2019-2Q
(b)		Difference
(b)-(a)

		Borrowings				73.1		62.4		-10.7

		Bond				25.0		20.0		-5.0

		Total				98.1		82.4		-15.7






2024FERE I AR ZFE-7EE - BERE

20244
EiE HMREL mEREL EiE R
(a) (b) AKR) (© (©)-(a) (©)-(b)

ZES 7,151 6,200 6,800 7,659 508 +7.1% 1,459
mEiE 5,588 4,700 5,400 6,174 586 1,474
W17 5 808 840 840 912 104 72

W BRI 726 635 535 540 -186 -95

Z 0t 29 25 25 33 4 8

b= 5,558 5,700 5,900 6,105 547 +9.8% 405
mEiE 4,073 4,100 4,360 4,535 462 435
W 175 910 830 800 830 -80 0

W BtRE 552 750 720 702 150 -48

Z 0t 23 20 20 38 15 18
=M 243 260 260 269 26 +10.7% 9
mSiE 191 220 256 254 63 34

W 175 30 24 6 10 -20 -14

W BikzR{t 18 13 -5 1 -17 -12

Z 0t 4 3 3 4 0 1
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Sheet1

								2023年度 ネンド				2024年度 ネンド

		 						実績 ジッセキ				期初見通し キショミトオ		前回見通し ゼンカイ ミトオ		実績 ジッセキ		増減 ゾウゲン

						（億円） オクエン		(a)				(b)		（2月時点） ガツ ジテン		(c)		(c)-(a)				(c)-(b)

		受注高						7,151				6,200		6,800		7,659		508		+7.1%		1,459

				■		環境 カンキョウ		5,588				4,700		5,400		6,174		586				1,474

				■		機械・インフラ キカイ		808				840		840		912		104				72

				■		脱炭素化 ダツ タンソ カ		726				635		535		540		-186				-95

				■		その他 タ		29				25		25		33		4				8

		売上高						5,558				5,700		5,900		6,105		547		+9.8%		405

				■		環境 カンキョウ		4,073				4,100		4,360		4,535		462				435

				■		機械・インフラ キカイ		910				830		800		830		-80				0

				■		脱炭素化 ダツ タンソ カ		552				750		720		702		150				-48

				■		その他 タ		23				20		20		38		15				18

		営業利益						243				260		260		269		26		+10.7%		9

				■		環境 カンキョウ		191				220		256		254		63				34

				■		機械・インフラ キカイ		30				24		6		10		-20				-14

				■		脱炭素化 ダツ タンソ カ		18				13		-5		1		-17				-12

				■		その他 タ		4				3		3		4		0				1



								FY2023				FY2024

		 						Results				Forecast				Results		Difference

												Initial		as of Feb.

						（Billions of JPY）		(a)				(b)				(c)		(c)-(a)				(c)-(b)

		Order intake						715.1				620.0		680.0		765.9		50.8		7.1%		145.9

				■		Environment		558.8				470.0		540.0		617.4		58.6				147.4

				■		Machinery & Infrastructure		80.8				84.0		84.0		91.2		10.4				7.2

				■		Carbon Neutral Solution		72.6				63.5		53.5		54.0		-18.6				-9.5

				■		Others		2.9				2.5		2.5		3.3		0.4				0.8

		Net sales						555.8				570.0		590.0		610.5		54.7		9.8%		40.5

				■		Environment		407.3				410.0		436.0		453.5		46.2				43.5

				■		Machinery & Infrastructure		91.0				83.0		80.0		83.0		-8.0				0.0

				■		Carbon Neutral Solution		55.2				75.0		72.0		70.2		15.0				-4.8

				■		Others		2.3				2.0		2.0		3.8		1.5				1.8

		Operating income						24.3				26.0		26.0		26.9		2.6		10.7%		0.9

				■		Environment		19.1				22.0		25.6		25.4		6.3				3.4

				■		Machinery & Infrastructure		3.0				2.4		0.6		1.0		-2.0				-1.4

				■		Carbon Neutral Solution		1.8				1.3		-0.5		0.1		-1.7				-1.2

				■		Others		0.4				0.3		0.3		0.4		0.0				0.1






202FERE IRIEFEFE (£2F)

2023FE 20245 %

EiE HMRBEL mEREL EiE iR

(M) (@ (b) 2AKER) (c) (©)-@) (c)-(b)

ZES 5,588 4,700 5,400 6,174 586  +10.5% 1,474
EPC (Fiigsx 1,948 2,510 2,910 3,094 1,146 584
g pE S 3,640 2,190 2,490 3,080 -560 890

E =) 4,073 4,100 4,360 4,535 462  +11.3% 435
EPC (Fi#iEsk 2,325 2,150 2,250 2,438 113 288

it o E 1,748 1,950 2,110 2,097 349 147
EEM® 191 220 256 254 63  +33.0% 34
EPC (GFiigss 15 39 73 71 56 32
g pEE S 176 181 183 183 7 2
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Sheet1

						2023年度 ネンド				2024年度 ネンド

		 				実績 ジッセキ				期初見通し キショミトオ		前回見通し ゼンカイ ミトオ		実績 ジッセキ		増減 ゾウゲン

				（億円） オクエン		(a)				(b)		（2月時点） ガツ ジテン		(c)		(c)-(a)				(c)-(b)

		受注高				5,588				4,700		5,400		6,174		586		+10.5%		1,474

				EPC（新規建設） シンキ ケンセツ		1,948				2,510		2,910		3,094		1,146				584

				継続的事業 ケイゾクテキ ジギョウ		3,640				2,190		2,490		3,080		-560				890

		売上高				4,073				4,100		4,360		4,535		462		+11.3%		435

				EPC（新規建設） シンキ ケンセツ		2,325				2,150		2,250		2,438		113				288

				継続的事業 ケイゾクテキ ジギョウ		1,748				1,950		2,110		2,097		349				147

		営業利益				191				220		256		254		63		+33.0%		34

				EPC（新規建設） シンキ ケンセツ		15				39		73		71		56				32

				継続的事業 ケイゾクテキ ジギョウ		176				181		183		183		7				2



						FY2023				FY2024

		 				Results				Forecast				Results		Difference

										Initial		as of Feb.

				（Billions of JPY）		(a)				(b)				(c)		(c)-(a)				(c)-(b)

		Order intake				558.8				470.0		540.0		617.4		58.6		10.5%		147.4

				EPC		194.8				251.0		291.0		309.4		114.6				58.4

				AOM		364.0				219.0		249.0		308.0		-56.0				89.0

		Net sales				407.3				410.0		436.0		453.5		46.2		11.3%		43.5

				EPC		232.5				215.0		225.0		243.8		11.3				28.8

				AOM		174.8				195.0		211.0		209.7		34.9				14.7

		Operating income				19.1				22.0		25.6		25.4		6.3		33.0%		3.4

				EPC		1.5				3.9		7.3		7.1		5.6				3.2

				AOM		17.6				18.1		18.3		18.3		0.7				0.2






2024FERE IRIEFEZE (novaZzlr<)

2023FE 20245 E

EiE HMREL mER&EL EiE YR

(B (@ (b) 2RKR) (c) (c)-(a) (c)-(b)

ZEE 2,370 1,910 1,910 2,561 191 +8.1% 651
EPC (Fiigss 386 640 640 911 525 271
g pE S 1,984 1,270 1,270 1,650 -334 380

bl o) 2,090 2,090 2,120 2,131 41 +2.0% 41
EPC GGr¥iEsR) 671 590 660 671 0 81
Ry EE 1,419 1,500 1,460 1,460 41 -40

= S ER 92 92 129 131 39 +42.4% 39
EPC (Friiiss -64 -34 -34 -39 25 -5
et E 156 126 163 170 14 44
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Sheet1

						2023年度 ネンド				2024年度 ネンド

		 				実績 ジッセキ				期初見通し キショミトオ		前回見通し ゼンカイ ミトオ		実績 ジッセキ		増減 ゾウゲン

				（億円） オクエン		(a)				(b)		（2月時点） ガツ ジテン		(c)		(c)-(a)				(c)-(b)

		受注高				2,370				1,910		1,910		2,561		191		+8.1%		651

				EPC（新規建設） シンキ ケンセツ		386				640		640		911		525				271

				継続的事業 ケイゾクテキ ジギョウ		1,984				1,270		1,270		1,650		-334				380

		売上高				2,090				2,090		2,120		2,131		41		+2.0%		41

				EPC（新規建設） シンキ ケンセツ		671				590		660		671		0				81

				継続的事業 ケイゾクテキ ジギョウ		1,419				1,500		1,460		1,460		41				-40

		営業利益				92				92		129		131		39		+42.4%		39

				EPC（新規建設） シンキ ケンセツ		-64				-34		-34		-39		25				-5

				継続的事業 ケイゾクテキ ジギョウ		156				126		163		170		14				44



						FY2023				FY2024

		 				Results				Forecast				Results		Difference

										Initial		as of Feb.

				（Billions of JPY）		(a)				(b)				(c)		(c)-(a)				(c)-(b)

		Order intake				237.0				191.0		191.0		256.1		19.1		8.1%		65.1

				EPC		38.6				64.0		64.0		91.1		52.5				27.1

				AOM		198.4				127.0		127.0		165.0		-33.4				38.0

		Net sales				209.0				209.0		212.0		213.1		4.1		2.0%		4.1

				EPC		67.1				59.0		66.0		67.1		0.0				8.1

				AOM		141.9				150.0		146.0		146.0		4.1				-4.0

		Operating income				9.2				9.2		12.9		13.1		3.9		42.4%		3.9

				EPC		-6.4				-3.4		-3.4		-3.9		2.5				-0.5

				AOM		15.6				12.6		16.3		17.0		1.4				4.4






2024FERE IRIEEZE (novay /L—7T)

2023FE 20245 E

S| HMREL mER&EL S| iR

(f&M) @ (b) (2B#ER) © (©)-(a) ©)-b)

ZES 3,218 2,790 3,490 3,613 395  +12.3% 823
EPC (F#HE) 1,562 1,870 2,270 2,183 621 313

g i DE S 1,656 920 1,220 1,430 -226 510

ol =) 1,983 2,010 2,240 2,404 421  +21.2% 394
EPC (Fr#iiEs%) 1,654 1,560 1,590 1,767 113 207

it 329 450 650 637 308 187
BT 2 99 128 127 123 24 +24.2% -5
EPC (s 79 73 107 110 31 37
RV TSR 20 55 20 13 -7 -42

BmEL— b (CHF/JPY) 163.47 160.00 170.00 172.11
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Sheet1

						2023年度 ネンド				2024年度 ネンド

		 				実績 ジッセキ				期初見通し キショミトオ		前回見通し ゼンカイ ミトオ		実績 ジッセキ		増減 ゾウゲン

				（億円） オクエン		(a)				(b)		（2月時点） ガツ ジテン		(c)		(c)-(a)				(c)-(b)

		受注高				3,218				2,790		3,490		3,613		395		+12.3%		823

				EPC（新規建設） シンキ ケンセツ		1,562				1,870		2,270		2,183		621				313

				継続的事業 ケイゾクテキ ジギョウ		1,656				920		1,220		1,430		-226				510

		売上高				1,983				2,010		2,240		2,404		421		+21.2%		394

				EPC（新規建設） シンキ ケンセツ		1,654				1,560		1,590		1,767		113				207

				継続的事業 ケイゾクテキ ジギョウ		329				450		650		637		308				187

		営業利益				99				128		127		123		24		+24.2%		-5

				EPC（新規建設） シンキ ケンセツ		79				73		107		110		31				37

				継続的事業 ケイゾクテキ ジギョウ		20				55		20		13		-7				-42

				換算レート（CHF/JPY） カンザン		163.47				160.00		170.00		172.11

						FY2023				FY2024

		 				Results				Forecast				Results		Difference

										Initial		as of Feb.

				（Billions of JPY）		(a)				(b)				(c)		(c)-(a)				(c)-(b)

		Order intake				321.8				279.0		349.0		361.3		39.5		12.3%		82.3

				EPC		156.2				187.0		227.0		218.3		62.1				31.3

				AOM		165.6				92.0		122.0		143.0		-22.6				51.0

		Net sales				198.3				201.0		224.0		240.4		42.1		21.2%		39.4

				EPC		165.4				156.0		159.0		176.7		11.3				20.7

				AOM		32.9				45.0		65.0		63.7		30.8				18.7

		Operating income				9.9				12.8		12.7		12.3		2.4		24.2%		-0.5

				EPC		7.9				7.3		10.7		11.0		3.1				3.7

				AOM		2.0				5.5		2.0		1.3		-0.7				-4.2

				Exchange rate (CHF/JPY) 		163.47				160.00		170.00		172.11






2024 ERE MW - AT TFEE

EiE H¥YREL miERBEL EiE iRk
(M) @) (b) (2AEH) ©) (©)-(a (©)-(b)
ZES 808 840 840 912 104  +12.9% 72
LR 220 210 210 233 13 23
RE 237 270 270 321 84 51
Z o> i 91 80 80 96 5 16
1475 260 280 280 262 2 -18
bl 910 830 800 830 -80 -8.8% 0
7L R 195 190 190 216 21 26
i 280 290 260 258 -22 -32
Z > i 129 80 80 96 -33 16
475 306 270 270 260 -46 -10
=HEMNE 30 24 6 10 -20  -66.7% -14
LR 8 7 13 14 6 7
s 13 10 -3 -1 -14 -11
Z o> i 5 5 5 2 -3 -3
1475 4 2 -9 -5 -9 -7
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Sheet1

						2023年度 ネンド				2024年度 ネンド

		 				実績 ジッセキ				期初見通し キショミトオ		前回見通し ゼンカイ ミトオ		実績 ジッセキ		増減 ゾウゲン

				（億円） オクエン		(a)				(b)		（2月時点） ガツ ジテン		(c)		(c)-(a)				(c)-(b)

		受注高				808				840		840		912		104		+12.9%		72

				プレス		220				210		210		233		13				23

				精密 セイミツ		237				270		270		321		84				51

				その他機械 タキカイ		91				80		80		96		5				16

				インフラ		260				280		280		262		2				-18

		売上高				910				830		800		830		-80		-8.8%		0

				プレス		195				190		190		216		21				26

				精密 セイミツ		280				290		260		258		-22				-32

				その他機械 タキカイ		129				80		80		96		-33				16

				インフラ		306				270		270		260		-46				-10

		営業利益				30				24		6		10		-20		-66.7%		-14

				プレス		8				7		13		14		6				7

				精密 セイミツ		13				10		-3		-1		-14				-11

				その他機械 タキカイ		5				5		5		2		-3				-3

				インフラ		4				2		-9		-5		-9				-7



						FY2023				FY2024

		 				Results				Forecast				Results		Difference

										Initial		as of Feb.

				（Billions of JPY）		(a)				(b)				(c)		(c)-(a)				(c)-(b)

		Order intake				80.8				84.0		84.0		91.2		10.4		12.9%		7.2

				Press machine		22.0				21.0		21.0		23.3		1.3				2.3

				Precision machinery		23.7				27.0		27.0		32.1		8.4				5.1

				Other machinery		9.1				8.0		8.0		9.6		0.5				1.6

				Infrastructure		26.0				28.0		28.0		26.2		0.2				-1.8

		Net sales				91.0				83.0		80.0		83.0		-8.0		-8.8%		0.0

				Press machine		19.5				19.0		19.0		21.6		2.1				2.6

				Precision machinery		28.0				29.0		26.0		25.8		-2.2				-3.2

				Other machinery		12.9				8.0		8.0		9.6		-3.3				1.6

				Infrastructure		30.6				27.0		27.0		26.0		-4.6				-1.0

		Operating income				3.0				2.4		0.6		1.0		-2.0		-66.7%		-1.4

				Press machine		0.8				0.7		1.3		1.4		0.6				0.7

				Precision machinery		1.3				1.0		-0.3		-0.1		-1.4				-1.1

				Other machinery		0.5				0.5		0.5		0.2		-0.3				-0.3

				Infrastructure		0.4				0.2		-0.9		-0.5		-0.9				-0.7






2024 ERE RRFILFEE

EiE HMREL mER@EL EiE YR

(EM) @) (b) CAKR) (c) (c)-(a) (c)-(b)

ZES 726 635 535 540 -186  -25.6% -95
IvIv 370 290 190 188 -182 -102
7O+ 2z 207 280 280 307 100 27
BRERFE R T L 38 60 60 40 2 -20
5 111 5 5 5 -106 0
b= 552 750 720 702 150  +27.2% -48
IvIv 242 270 270 270 28 0
=L 218 280 260 267 49 -13
RERFL R T L 44 50 40 39 -5 -11
53] 48 150 150 126 78 -24
=HEMNE 18 13 -5 1 -17  -94.4% -12
s E% -3 1 -7 -2 1 -3
7O+ 20 15 12 11 -9 -4
BtixzRIb > 2T L 4 3 -4 -3 -7 -6
E5H -3 -6 -6 -5 -2 1
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Sheet1

						2023年度 ネンド				2024年度 ネンド

		 				実績 ジッセキ				期初見通し キショミトオ		前回見通し ゼンカイ ミトオ		実績 ジッセキ		増減 ゾウゲン

				（億円） オクエン		(a)				(b)		（2月時点） ガツ ジテン		(c)		(c)-(a)				(c)-(b)

		受注高				726				635		535		540		-186		-25.6%		-95

				エンジン		370				290		190		188		-182				-102

				プロセス		207				280		280		307		100				27

				脱炭素化システム ダツタンソカ		38				60		60		40		2				-20

				風力 フウリョク		111				5		5		5		-106				0

		売上高				552				750		720		702		150		+27.2%		-48

				エンジン		242				270		270		270		28				0

				プロセス		218				280		260		267		49				-13

				脱炭素化システム ダツタンソカ		44				50		40		39		-5				-11

				風力 フウリョク		48				150		150		126		78				-24

		営業利益				18				13		-5		1		-17		-94.4%		-12

				エンジン		-3				1		-7		-2		1				-3

				プロセス		20				15		12		11		-9				-4

				脱炭素化システム ダツタンソカ		4				3		-4		-3		-7				-6

				風力 フウリョク		-3				-6		-6		-5		-2				1



						FY2023				FY2024

		 				Results				Forecast				Results		Difference

										Initial		as of Feb.

				（Billions of JPY）		(a)				(b)				(c)		(c)-(a)				(c)-(b)

		Order intake				72.6				63.5		53.5		54.0		-18.6		-25.6%		-9.5

				Engine		37.0				29.0		19.0		18.8		-18.2				-10.2

				Process equipment		20.7				28.0		28.0		30.7		10.0				2.7

				Decarbonization systems		3.8				6.0		6.0		4.0		0.2				-2.0

				Wind power		11.1				0.5		0.5		0.5		-10.6				0.0

		Net sales				55.2				75.0		72.0		70.2		15.0		27.2%		-4.8

				Engine		24.2				27.0		27.0		27.0		2.8				0.0

				Process equipment		21.8				28.0		26.0		26.7		4.9				-1.3

				Decarbonization systems		4.4				5.0		4.0		3.9		-0.5				-1.1

				Wind power		4.8				15.0		15.0		12.6		7.8				-2.4

		Operating income				1.8				1.3		-0.5		0.1		-1.7		-94.4%		-1.2

				Engine		-0.3				0.1		-0.7		-0.2		0.1				-0.3

				Process equipment		2.0				1.5		1.2		1.1		-0.9				-0.4

				Decarbonization systems		0.4				0.3		-0.4		-0.3		-0.7				-0.6

				Wind power		-0.3				-0.6		-0.6		-0.5		-0.2				0.1
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2025 F EERAL : #X

RAL EJ&

(&) (a) (b) (b)-(a)
ZiES 7,375 7,151 7,659 7,000  -659 -8.6%
) 4,926 5,558 6,105 6,200 95  +1.6%
=R 200 243 269 270 1 +0.4%
AR 4.1% 4.4% 4.4% 4.4%
=43 BiF 23 -22 13 -26 -40 -14
BEFE 178 256 243 230 -13 -5.3%
FFRIEZE 7 -16 -7 - -
ol BB L 155 189 221 160 61 -27.6%
ERAE LR
ROE 11.5% 12.6% 12.6% 8.2%
ROIC 6.2% 7.4% 6.8% 5.8%
1R 7= 1) HERREF) 2% 92.43M 112.744 131.33H 95.13M
1%L 7Y Oft Y 18M 23M 25M 25M
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Sheet1

				2022年度 ネンド				2023年度 ネンド				2024年度 ネンド				2025年度 ネンド

		 		実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				見通し ミトオ		増減 ゾウゲン

		（億円） オクエン										(a)				(b)		(b)-(a)

		受注高		7,375				7,151				7,659				7,000		-659		-8.6%

		売上高		4,926				5,558				6,105				6,200		95		+1.6%

		営業利益		200				243				269				270		1		+0.4%

		営業利益率		4.1%				4.4%				4.4%				4.4%

		営業外損益		-22				13				-26				-40		-14

		経常利益		178				256				243				230		-13		-5.3%

		特別損益		7				-16				-7				－		－

		親会社株主に帰属
する当期純利益		155				189				221				160		-61		-27.6%

		  ROE		11.5%				12.6%				12.6%		●%		8.2%

		  ROIC		6.2%				7.4%				6.8%		●%		5.8%

		  1株当たり当期純利益 カブ ア トウキ ジュンリエキ		92.43円 エン		●円 エン		112.74円 エン		●円 エン		131.33円 エン		●円 エン		95.13円 エン

		  1株当たりの配当 カブ ア ハイトウ		18円 エン				23円 エン				25円 エン		●円 エン		25円 エン

				FY2022				FY2023				FY2024				FY2025

		 		Results				Results				Results				Forecast		Difference



		（Billions of JPY）										(a)				(b)		(b)-(a)

		Order intake 		737.5				715.1				765.9				700.0

		Net sales		492.6				555.8				610.5				620.0

		Operating income 		20.0				24.3				26.9				27.0

		% to net sales		4.1%				4.4%				4.4%				4.4%

		Non-Operating Income		-2.2				1.3				-2.6				-4.0

		(Gain and loss on investment by equity method )		ERROR:#REF!				ERROR:#REF!				ERROR:#REF!				ERROR:#REF!

		(Foreign exchange gain and 
loss )		ERROR:#REF!				ERROR:#REF!				ERROR:#REF!				ERROR:#REF!

		(Others)		ERROR:#REF!				ERROR:#REF!				ERROR:#REF!				ERROR:#REF!

		Ordinary income		17.8				25.6				24.3				23.0

		Extraordinary income and  
loss		0.7				-1.6				-0.7				－

		Profit attributable to 
shareholders of Kanadevia		15.5				18.9				22.1				16.0

		  ROE		11.5%				12.6%				12.6%				8.2%

		  ROIC		6.2%				7.4%				6.8%				5.8%

		  Net income per share (JPY)		92.43				112.74				131.33				95.07

		  Dividends per share (JPY)		18				23				25				25








20254 XEREL BT A DA

R@EL iR
C=t)) (@ (b) (b)-(a)
TiEE 7,375 7,151 7,659 7,000 -659 -8.6%
W BB 5,612 5,588 6,174 5,600 -574
- A7 902 808 912 670 -242
N BRI 762 726 540 700 160
Z it 99 29 33 30 -3
bl 4,926 5,558 6,105 6,200 95 +1.6%
B RS 3,481 4,073 4,535 4,700 165
LR R 2 A 882 910 830 700 -130
W BRI 466 552 702 770 68
Z Dt 97 23 38 30 -8
=HEMNE 200 243 269 270 1 +0.4%
B RE 150 191 254 245 -9
LR G 34 30 10 20 10
B BxFEt 4 18 1 3 2
Z Dt 12 4 4 2 -2
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Sheet1

								2022年度 ネンド				2023年度 ネンド				2024年度 ネンド				2025年度 ネンド

		 						実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				見通し ミトオ		増減 ゾウゲン

						（億円） オクエン										(a)				(b)		(b)-(a)

		受注高						7,375				7,151				7,659				7,000		-659		-8.6%

				■		環境 カンキョウ		5,612				5,588				6,174				5,600		-574

				■		機械・インフラ キカイ		902				808				912				670		-242

				■		脱炭素化 ダツ タンソ カ		762				726				540				700		160

				■		その他 タ		99				29				33				30		-3

		売上高						4,926				5,558				6,105				6,200		95		+1.6%

				■		環境 カンキョウ		3,481				4,073				4,535				4,700		165

				■		機械・インフラ キカイ		882				910				830				700		-130

				■		脱炭素化 ダツ タンソ カ		466				552				702				770		68

				■		その他 タ		97				23				38				30		-8

		営業利益						200				243				269				270		1		+0.4%

				■		環境 カンキョウ		150				191				254				245		-9

				■		機械・インフラ キカイ		34				30				10				20		10

				■		脱炭素化 ダツ タンソ カ		4				18				1				3		2

				■		その他 タ		12				4				4				2		-2



								FY2022				FY2023				FY2024				FY2025

		 						Results				Results				Results				Results		Difference

						（Billions of JPY）										(a)				(b)		(b)-(a)

		Order intake						737.5				715.1				765.9				700.0		-65.9		-8.6%

				■		Environment		561.2				558.8				617.4				560.0		-57.4

				■		Machinery & Infrastructure		90.2				80.8				91.2				67.0		-24.2

				■		Carbon Neutral Solution		76.2				72.6				54.0				70.0		16.0

				■		Others		9.9				2.9				3.3				3.0		-0.3

		Net sales						492.6				555.8				610.5				620.0		9.5		1.6%

				■		Environment		348.1				407.3				453.5				470.0		16.5

				■		Machinery & Infrastructure		88.2				91.0				83.0				70.0		-13.0

				■		Carbon Neutral Solution		46.6				55.2				70.2				77.0		6.8

				■		Others		9.7				2.3				3.8				3.0		-0.8

		Operating income						20.0				24.3				26.9				27.0		0.1		0.4%

				■		Environment		15.0				19.1				25.4				24.5		-0.9

				■		Machinery & Infrastructure		3.4				3.0				1.0				2.0		1.0

				■		Carbon Neutral Solution		0.4				1.8				0.1				0.3		0.2

				■		Others		1.2				0.4				0.4				0.2		-0.2






205 EFHBEREL BREFEX (21

EiE EiE EiE REL 1Rk
) @ (b) (b)-(@)
gE 5,612 5,588 6,174 5600 -574  -9.3%
EPC (i) 3,179 1,948 3,094 2970 -124
PENERE 2,433 3,640 3,080 2630  -450
EEE 3,481 4,073 4,535 4,700 165  +3.6%
EPC (i@ 1,835 2,325 2,438 2370 -68
B EE 1,645 1,748 2,097 2330 233
=E S 150 191 254 245 9 -35%
EPC (FiiiE% 22 15 71 80 9
BGHESE 128 176 183 165  -18
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Sheet1

						2022年度 ネンド				2023年度 ネンド				2024年度 ネンド				2025年度 ネンド

		 				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				見通し ミトオ		増減 ゾウゲン

				（億円）										(a)				(b)		(b)-(a)

		受注高				5,612				5,588				6,174				5,600		-574		-9.3%

				EPC（新規建設） シンキ ケンセツ		3,179				1,948				3,094				2,970		-124

				継続的事業 ケイゾクテキ ジギョウ		2,433				3,640				3,080				2,630		-450

		売上高				3,481				4,073				4,535				4,700		165		+3.6%

				EPC（新規建設） シンキ ケンセツ		1,835				2,325				2,438				2,370		-68

				継続的事業 ケイゾクテキ ジギョウ		1,645				1,748				2,097				2,330		233

		営業利益				150				191				254				245		-9		-3.5%

				EPC（新規建設） シンキ ケンセツ		22				15				71				80		9

				継続的事業 ケイゾクテキ ジギョウ		128				176				183				165		-18







						FY2022				FY2023				FY2024				FY2025

		 				Results				Results				Results				Forecast		Difference



				（Billions of JPY）										(a)				(b)		(b)-(a)

		Order intake				561.2				558.8				617.4				560.0		-57.4		-9.3%

				EPC		317.9				194.8				309.4				297.0		-12.4

				AOM		243.3				364.0				308.0				263.0		-45.0

		Net sales				348.1				407.3				453.5				470.0		16.5		+3.6%

				EPC		183.5				232.5				243.8				237.0		-6.8

				AOM		164.5				174.8				209.7				233.0		23.3

		Operating income				15.0				19.1				25.4				24.5		-0.9		-3.5%

				EPC		2.2				1.5				7.1				8.0		0.9

				AOM		12.8				17.6				18.3				16.5		-1.8








2025 EF EHFERBL IREZEZE (InovaZzlfRr<)

x

5&1‘* ’F‘ EiE R&EL a:ﬁ
(fzm) (@) (b) (b)-(a)
ZIEs 3,168 2,370 2,561 2,000 -561  -21.9%
EPC (FiizE:% 1,150 386 911 870 -41
Lt i DE S 2,017 1,984 1,650 1,130 -520
b= 2,086 2,090 2,131 2,200 69 +3.2%
EPC (HiiiiEsk 651 671 671 770 99
Lt i S 1,434 1,419 1,460 1,430 -30
= ER 80 92 131 105 -26  -19.8%
EPC (Fi#izE:% -38 -64 -39 -30 9
R E 118 156 170 135 -35
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Sheet1

						2022年度 ネンド				2023年度 ネンド				2024年度 ネンド				2025年度 ネンド

		 				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				見通し ミトオ		増減 ゾウゲン

				（億円）										(a)				(b)		(b)-(a)

		受注高				3,168				2,370				2,561				2,000		-561		-21.9%

				EPC（新規建設） シンキ ケンセツ		1,150				386				911				870		-41

				継続的事業 ケイゾクテキ ジギョウ		2,017				1,984				1,650				1,130		-520

		売上高				2,086				2,090				2,131				2,200		69		+3.2%

				EPC（新規建設） シンキ ケンセツ		651				671				671				770		99

				継続的事業 ケイゾクテキ ジギョウ		1,434				1,419				1,460				1,430		-30

		営業利益				80				92				131				105		-26		-19.8%

				EPC（新規建設） シンキ ケンセツ		-38				-64				-39				-30		9

				継続的事業 ケイゾクテキ ジギョウ		118				156				170				135		-35







						FY2022				FY2023				FY2024				FY2025

		 				Results				Results				Results				Forecast		Difference



				（Billions of JPY）										(a)				(b)		(b)-(a)

		Order intake				316.8				237.0				256.1				200.0		-56.1		-21.9%

				EPC		115				38.6				91.1				87.0		-4.1

				AOM		202				198.4				165.0				113.0		-52.0

		Net sales				208.6				209.0				213.1				220.0		6.9		+3.2%

				EPC		65				67.1				67.1				77.0		9.9

				AOM		143				141.9				146.0				143.0		-3.0

		Operating income				8				9.2				13.1				10.5		-2.6		-19.8%

				EPC		-4				-6.4				-3.9				-3.0		0.9

				AOM		12				15.6				17.0				13.5		-3.5
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2025 E X#ERBEL BEEZE (novaZIL—7)

3 S S R@&L iR
(BM) ) (b) (b)-(a)
ZiEE 2,443 3,218 3,613 3,600 -13 -0.4%
EPC (Fi#izE:% 2,028 1,562 2,183 2,100 -83
=S 415 1,656 1,430 1,500 70
b= 1,394 1,983 2,404 2,500 9%  +4.0%
EPC (Fi#E:R) 1,184 1,654 1,767 1,600  -167
g O %3 210 329 637 900 263
= IEA 70 99 123 140 17 +13.8%
EPC (FrigEs%) 60 79 110 110 0
BB 10 20 13 30 17
wEL— b (CHF/JPY) 141.83 163.47 172.11 165.00
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Sheet1

						2022年度 ネンド				2023年度 ネンド				2024年度 ネンド				2025年度 ネンド

		 				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				見通し ミトオ		増減 ゾウゲン

				（億円）										(a)				(b)		(b)-(a)

		受注高				2,443				3,218				3,613				3,600		-13		-0.4%

				EPC（新規建設） シンキ ケンセツ		2,028				1,562				2,183				2,100		-83

				継続的事業 ケイゾクテキ ジギョウ		415				1,656				1,430				1,500		70

		売上高				1,394				1,983				2,404				2,500		96		+4.0%

				EPC（新規建設） シンキ ケンセツ		1,184				1,654				1,767				1,600		-167

				継続的事業 ケイゾクテキ ジギョウ		210				329				637				900		263

		営業利益				70				99				123				140		17		+13.8%

				EPC（新規建設） シンキ ケンセツ		60				79				110				110		0

				継続的事業 ケイゾクテキ ジギョウ		10				20				13				30		17

				換算レート（CHF/JPY）		141.83				163.47				172.11				165.00





						FY2022				FY2023				FY2024				FY2025

		 				Results				Results				Results				Forecast		Difference



				（Billions of JPY）										(a)				(b)		(b)-(a)

		Order intake				244.3				321.8				361.3				360.0		-1.3		-0.4%

				EPC		202.8				156.2				218.3				210.0		-8.3

				AOM		41.5				165.6				143.0				150.0		7.0

		Net sales				139.4				198.3				240.4				250.0		9.6		+4.0%

				EPC		118.4				165.4				176.7				160.0		-16.7

				AOM		21.0				32.9				63.7				90.0		26.3

		Operating income				7.0				9.9				12.3				14.0		1.7		+13.8%

				EPC		6.0				7.9				11.0				11.0		0.0

				AOM		1.0				2.0				1.3				3.0		1.7

				Exchange rate (CHF/JPY) 		141.83				163.47				172.11				165.00
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20254 [E %%EEL-‘W$%/HA4 PAE S

REL YR
(1EMm) (a) (b) (b)-(a)
i 902 808 912 670 -242 -26.5%
HmEE 636 548 650 410 -240
7L R 216 220 233 — -233
B2 304 237 321 320 -1
Z D th iR 116 91 96 90 -6
HEM 7 7FE 264 260 262 260 -2
sELkE 882 910 830 700 -130  -15.7%
s 620 604 570 420 -150
7L R 156 195 216 — -216
B 325 280 258 330 12
Z DB, 138 129 96 90 -6
HEA V7 7F%E 262 306 260 280 20
= XS 34 30 10 20 10  +100.0%
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7L R 5 8 14 — -14
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Sheet1

						2022年度 ネンド				2023年度 ネンド				2024年度 ネンド				2025年度 ネンド

		 				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				見通し ミトオ		増減 ゾウゲン

				（億円）										(a)				(b)		(b)-(a)

		受注高				902				808				912				670		-242		-26.5%

				機械事業 キカイ ジギョウ		636				548				650				410		-240

				　プレス		216				220				233				―		-233

				　精密 セイミツ		304				237				321				320		-1

				　その他機械		116				91				96				90		-6

				社会インフラ事業 シャカイ ジギョウ		264				260				262				260		-2

		売上高				882				910				830				700		-130		-15.7%

				機械事業 キカイ ジギョウ		620				604				570				420		-150

				　プレス		156				195				216				―		-216

				　精密 セイミツ		325				280				258				330		72

				　その他機械		138				129				96				90		-6

				社会インフラ事業 シャカイ ジギョウ		262				306				260				280		20

		営業利益				34				30				10				20		10		+100.0%

				機械事業 キカイ ジギョウ		30				26				15				15		0

				　プレス		5				8				14				―		-14

				　精密 セイミツ		22				13				-1				10		11

				　その他機械		3				5				2				5		3

				社会インフラ事業 シャカイ ジギョウ		4				4				-5				5		10







						FY2022				FY2023				FY2024				FY2025

		 				Results				Results				Results				Forecast		Difference



				（Billions of JPY）										(a)				(b)		(b)-(a)

		受注高				90.2		0.0		80.8		0.0		91.2		0.0		67.0		-24.2		-26.5%

				機械事業 キカイ ジギョウ		63.6		0.0		54.8		0.0		65.0		0.0		41.0		-24.0

				　プレス		21.6		0.0		22.0		0.0		23.3		0.0		―		-23.3

				　精密 セイミツ		30.4		0.0		23.7		0.0		32.1		0.0		32.0		-0.1

				　その他機械		11.6		0.0		9.1		0.0		9.6		0.0		9.0		-0.6

				社会インフラ事業 シャカイ ジギョウ		26.4		0.0		26.0		0.0		26.2		0.0		26.0		-0.2

		売上高				88.2		0.0		91.0		0.0		83.0		0.0		70.0		-13.0		-15.7%

				機械事業 キカイ ジギョウ		62.0		0.0		60.4		0.0		57.0		0.0		42.0		-15.0

				　プレス		15.6		0.0		19.5		0.0		21.6		0.0		―		-21.6

				　精密 セイミツ		32.5		0.0		28.0		0.0		25.8		0.0		33.0		7.2

				　その他機械		13.8		0.0		12.9		0.0		9.6		0.0		9.0		-0.6

				社会インフラ事業 シャカイ ジギョウ		26.2		0.0		30.6		0.0		26.0		0.0		28.0		2.0

		営業利益				3.4		0.0		3.0		0.0		1.0		0.0		2.0		1.0		+100.0%

				機械事業 キカイ ジギョウ		3.0		0.0		2.6		0.0		1.5		0.0		1.5		0.0

				　プレス		0.5		0.0		0.8		0.0		1.4		0.0		―		-1.4

				　精密 セイミツ		2.2		0.0		1.3		0.0		-0.1		0.0		1.0		1.1

				　その他機械		0.3		0.0		0.5		0.0		0.2		0.0		0.5		0.3

				社会インフラ事業 シャカイ ジギョウ		0.4		0.0		0.4		0.0		-0.5		0.0		0.5		1.0
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2025FF XERAL : RRFILEZE

Ra&EL
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Sheet1

						2022年度 ネンド				2023年度 ネンド				2024年度 ネンド				2025年度 ネンド

		 				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				実績 ジッセキ				見通し ミトオ		増減 ゾウゲン

				（億円）										(a)				(b)		(b)-(a)

		受注高				762				726				540				700		160		+29.6%

				エンジン		229				370				188				260		72

				プロセス		237				207				307				380		73

				脱炭素化システム ダツ タンソ カ		42				38				40				55		15

				風力 フウリョク		254				111				5				5		0

		売上高				466				552				702				770		68		+9.7%

				エンジン		235				242				270				290		20

				プロセス		188				218				267				350		83

				脱炭素化システム ダツ タンソ カ		32				44				39				50		11

				風力 フウリョク		10				48				126				80		-46

		営業利益				4				18				1				3		2		+200.0%

				エンジン		-9				-3				-2				-5		-3

				プロセス		10				20				11				16		5

				脱炭素化システム ダツ タンソ カ		4				4				-3				1		4

				風力 フウリョク		-1				-3				-5				-9		-4







						FY2022				FY2023				FY2024				FY2025

		 				Results				Results				Results				Forecast		Difference



				（Billions of JPY）										(a)				(b)		(b)-(a)

		受注高				76.2		0.0		72.6		0.0		54.0		0.0		70.0		16.0		-29.6%

				エンジン		22.9		0.0		37.0		0.0		18.8		0.0		26.0		7.2

				プロセス		23.7		0.0		20.7		0.0		30.7		0.0		38.0		7.3

				脱炭素化システム ダツ タンソ カ		4.2		0.0		3.8		0.0		4.0		0.0		5.5		1.5

				風力 フウリョク		25.4		0.0		11.1		0.0		0.5		0.0		0.5		0.0

		売上高				46.6		0.0		55.2		0.0		70.2		0.0		77.0		6.8		-9.7%

				エンジン		23.5		0.0		24.2		0.0		27.0		0.0		29.0		2.0

				プロセス		18.8		0.0		21.8		0.0		26.7		0.0		35.0		8.3

				脱炭素化システム ダツ タンソ カ		3.2		0.0		4.4		0.0		3.9		0.0		5.0		1.1

				風力 フウリョク		1.0		0.0		4.8		0.0		12.6		0.0		8.0		-4.6

		営業利益				0.4		0.0		1.8		0.0		0.1		0.0		0.3		0.2		-200.0%

				エンジン		-0.9		0.0		-0.3		0.0		-0.2		0.0		-0.5		-0.3

				プロセス		1.0		0.0		2.0		0.0		1.1		0.0		1.6		0.5

				脱炭素化システム ダツ タンソ カ		0.4		0.0		0.4		0.0		-0.3		0.0		0.1		0.4

				風力 フウリョク		-0.1		0.0		-0.3		0.0		-0.5		0.0		-0.9		-0.4
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Sheet1

				案件名 アンケン メイ		受注時期 ジュチュウ ジキ		完工 カンコウ		受注形態 ジュチュウ ケイタイ		当社所掌 トウシャ ショショウ		暦年 レキネン												暦年 レキネン

														2016				2017				2018				2019				2020				2021				2022				2023				2024				2025				2026				2027				長期運営 チョウキ ウンエイ

				新設 シンセツ

		国内 コクナイ		高崎市		2018"年"6"月"		2025"年"1"月"		単独		EPC																																																		-

				徳島津田バイオマス トクシマ ツダ		2019"年"2"月"		2023"年"12"月"		JV		EPC+運転

				神栖バイオマス カミス		2019"年"10"月"		2023"年"9"月"		JV		EPC

				道央		2019"年"11"月"		2024"年"7"月"		JV/単独 タンドク		EPC+運営																																																		-

				長岡市		2020"年"3"月"		2024"年"3"月"		JV		BTO																																																		15年間 ネン カン

				宇城広域		2020"年"7"月"		2024"年"3"月"		JV		DBO																																																		20年間 ネン カン

				佐賀県東部 ケン		2020"年"8"月"		2024"年"3"月"		単独		DBO																																																		30年間 ネン カン

				清掃一組(江戸川)		2020"年"9"月"		2027"年"5"月"		JV		EPC																																																		-

				南薩地区		2021"年"2"月"		2024"年"8"月"		JV		DBO																																																		20年間 ネン カン

				能代山本		2021"年"11"月"		2026"年"3"月"		JV		DBO																																																		20年間 ネン カン

				枚方京田辺 ヒラカタ キョウタナベ		2022"年"2"月"		2026"年"3"月"		JV		DBO																																																		20年間 ネン カン

				福山バイオマス フクヤマ		2022"年"2"月"		2025"年"4"月"		JV		EPC+運転 ウンテン																																																		20年間 ネンカン

				久喜市 クキシ		2022"年"9"月"		2029"年"3"月"		JV		DBO																																																		20年間 ネン カン

				広島市 ヒロシマシ		2022"年"12"月"		2028"年"9"月"		JV		DBO

				大阪鶴見 オオサカツルミ		2023"年"2"月"		2029"年"3"月"		JV		EPC+運転 ウンテン

				東大阪 ヒガシオオサカ		2023"年"2"月"		2031"年"3"月"		JV		EPC

				岐阜羽島 ギフハシマ		2023"年"3"月"		2027"年"3"月"		JV		DBO																																																		20年間 ネン カン

				鉾田大洗 ホコタ オオアライ		2024"年"3"月"		2028"年"3"月"		JV		DBO																																																		20年間 ネン カン

				朝霞和光 アサカワコウ		2025"年"1"月"		2030"年"3"月"		JV		DBO																																																		20年間 ネン カン

				柏崎市 カシワザキ シ		2025"年"3"月"		2029"年"3"月"		JV		DBO																																																		20年間 ネン カン

				基幹改良工事 カイリョウ

				南河内環境事業組合		2022"年"8"月"		2025"年"2"月"		単独		基幹改良 カイリョウ

				豊田市		2022"年"9"月"		2027"年"2"月"		単独		基幹改良 カイリョウ

				熊本市		2022"年"9"月"		2025"年"3"月"		単独		基幹改良 カイリョウ

				有明広域行政事務組合		2022"年"12"月"		2026"年"3"月"		単独		基幹改良 カイリョウ

				西海岸衛生処理組合		2023"年"6"月"		2025"年"3"月"		単独		基幹改良 カイリョウ

				城南衛生管理組合		2023"年"6"月"		2028"年"2"月"		単独		基幹改良 カイリョウ

				北しりべし廃棄物処理広域連合		2023"年"7"月"		2027"年"2"月"		単独		基幹改良 カイリョウ

				熊本市		2023"年"9"月"		2027"年"3"月"		単独		基幹改良 カイリョウ

				奈良市		2023"年"12"月"		2027"年"3"月"		単独		基幹改良 カイリョウ

				大隅肝属広域事務組合 オオスミ キモツキ コウイキ ジム クミアイ		2024"年"5"月"		2028"年"2"月"		単独		基幹改良 カイリョウ

		海外 カイガイ		中国･上海海浜 チュウゴク シャンハイ カイヒン		2019"年"7"月"		2025"年"3"月"		単独		EP+SV

				ｲﾝﾄﾞ･ﾋﾞﾀﾞｰﾃﾞｨ		2020"年"12"月"		2024"年"11"月"		ｺﾝｿｰｼｱﾑ		EP+SV

				台湾・彰化県 タイワン		2021"年"7"月"		2025"年"7"月"		単独		EP+SV																																																		-

				ｲﾝﾄﾞ･ﾓｼｰ		2021"年"9"月"		2025"年"4"月"		ｺﾝｿｰｼｱﾑ		EP+SV																																																		20年間 ネン カン

				台湾・台南市 タイワン タイナンシ		2023"年"2"月"		2026"年"2"月"		単独		EP+SV																																																		-



				以下は完工済み イカ カンコウ ズ

				ﾀｲ･ﾗﾖｰﾝ		2019"年"5"月"		2021"年"7"月"		ｺﾝｿｰｼｱﾑ		EP+SV

				中国･長沙市Ⅱ期 チュウゴク チョウ サ シ キ		2018"年"12"月"		2022"年"3"月"		単独		EP+SV

				中国･徐州 チュウゴク ジョシュウ		2019"年"1"月"		2021"年"12"月"		単独		EP+SV

				中国･上海宝山 チュウゴク シャンハイ ホウザン		2020"年"8"月"		2022"年"1"月"		単独		EP

				Place 		Order		Completion		Formation		Scope		暦年 レキネン												Calender year

														2016				2017				2018				2019				2020				2021				2022				2023				2024				2025				2026				2027				長期運営 チョウキ ウンエイ

				EPC

		Japan		Gunma		Jun. 2018		Jan. 2025		Sole		EPC																																																		-

				Tokushima		Feb. 2019		Dec. 2023		JV		EPC+O

				Ibaraki		Oct. 2019		Sep. 2023		JV		EPC

				Hokkaido		Nov. 2019		Jul. 2024		JV/Sole		EPC/O&M																																																		-

				Niigata		Mar. 2020		Mar. 2024		JV		BTO																																																		15年間 ネン カン

				Kumamoto		Jul. 2020		Mar. 2024		JV		DBO																																																		20年間 ネン カン

				Saga		Aug. 2020		Mar. 2024		Sole		DBO																																																		30年間 ネン カン

				Tokyo		Sep. 2020		May. 2027		JV		EPC																																																		-

				Kagoshima		Feb. 2021		Aug. 2024		JV		DBO																																																		20年間 ネン カン

				Akita		Nov. 2021		Mar. 2026		JV		DBO																																																		20年間 ネン カン

				Osaka		Feb. 2022		Mar. 2026		JV		DBO																																																		20年間 ネン カン

				Hiroshima		Feb. 2022		Apr. 2025		JV		EPC+O																																																		20年間 ネンカン

				Saitama		Sep. 2022		Mar. 2029		JV		DBO																																																		20年間 ネン カン

				Hiroshima		Dec. 2022		Sep. 2028		JV		DBO

				Osaka		Feb. 2023		Mar. 2029		JV		EPC+O

				Osaka		Feb. 2023		Mar. 2031		JV		EPC

				Gifu		Mar. 2023		Mar. 2027		JV		DBO																																																		20年間 ネン カン

				Ibaraki		Mar. 2025		Mar. 2029		JV		DBO																																																		20年間 ネン カン

				Retrofit

				Osaka		Aug. 2022		Feb. 2025		Sole		Retrofit

				Aichi		Sep. 2022		Feb. 2027		Sole		Retrofit

				Kumamoto		Sep. 2022		Mar. 2025		Sole		Retrofit

				Kumamoto		Dec. 2022		Mar. 2026		Sole		Retrofit

				Aomori		Jun. 2023		Mar. 2025		Sole		Retrofit

				Kyoto		Jun. 2023		Feb. 2028		Sole		Retrofit

				Hokkaido		Jul. 2023		Feb. 2027		Sole		Retrofit

				Kumamoto		Sep. 2023		Mar. 2027		Sole		Retrofit

				Nara		Dec. 2023		Mar. 2027		Sole		Retrofit

				Kagoshima		May. 2024		Feb. 2028		Sole		Retrofit

		Oversea		Shanghai, China		Jul. 2019		Mar. 2025		Sole		EP+SV

				Bidadi, India		Dec. 2020		Nov. 2024		Consortium		EP+SV

				Changhua, Taiwan		Jul. 2021		Jul. 2025		Sole		EP+SV																																																		-

				Moshi, India		Sep. 2021		Apr. 2025		Consortium		EP+SV																																																		20年間 ネン カン

				Tainan, Taiwan		Feb. 2023		Feb. 2026		Sole		EP+SV																																																		-
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Sheet1

		案件名（国） アンケン メイ クニ		受注時期 ジュチュウ ジキ		完工 カンコウ		受注形態 ジュチュウ ケイタイ		Inova所掌 ショショウ		暦年 レキネン												暦年 レキネン				暦年 レキネン

												2016				2017				2018				2019				2020				2021				2022				2023				2024				2025				2026				2027				備考 ビコウ

		新設 シンセツ

		 Ivry (仏) フツ		2018"年"11"月"		2025"年"5"月"		ｺﾝｿｰｼｱﾑ		EP+SV																																																		契約納期は2024/4 ケイヤク ノウキ

		 Moscow1-4 (露)		2019"年"11"月"		2023"年"6"月"		ｺﾝｿｰｼｱﾑ		EP+SV

		 Rockingham (豪) ゴウ		2020"年"1"月"		※3		ｺﾝｿｰｼｱﾑ		EP+SV																																																		2024年10月にEPCはTerminate ネン ガツ

		 Newhurst（英国）		2020"年"2"月"		2023年5月完工		単独 タンドク		EPC																																																		納期：2023/夏（非公表） ノウキ ナツ ヒ コウヒョウ

		 Emmenspitz (スイス)		2020"年"2"月"		2026"年"4"月"		単独 タンドク		EP+SV																																																		納期：2025年末予定 ノウキ ネンマツ ヨテイ

		 Slough（英国）		2020"年"12"月"		2024年8月完工		単独 タンドク		EPC+O&M(25年)																																																		2024年完成予定(当初) ネン カンセイ ヨテイ トウショ

		 Dubai（UAE） 		2021"年"6"月"		2024年8月完工		ｺﾝｿｰｼｱﾑ		EP+SV+O&M(35年) ネン																																																		2024年7月完成予定 ネン ガツ カンセイ ヨテイ

		 Skelton Grange（英国） エイ コク		2021"年"7"月"		2025"年"7"月"		単独 タンドク		EPC																																																		2025年7月完成予定 ネン ガツ カンセイ ヨテイ

		 Westfield (英国) エイコク		2021"年"12"月"		2025"年"4"月"		単独 タンドク		EPC+O&M(25年) ネン																																																		2025年3月完成予定 ネン ガツ カンセイ ヨテイ

		 North London（英国） コク		2022"年"4"月"		2026"年"10"月"		単独		EP

		 Rivenhall（英国） エイ コク		2022"年"5"月"		2026"年"3"月"		単独 タンドク		EPC

		 Riverside2（英国） エイコク		2023"年"1"月"		2026"年"8"月"		単独 タンドク		EPC

		 Earls Gate（英国） エイコク		2023"年"6"月"		-		単独 タンドク		O&M(25年)※4

		 Walsall（英国）		2023"年"12"月"		2027"年"10"月"		単独 タンドク		EPC

		 Abu Dhabi（UAE） 		2024"年"3"月"		2027"年"6"月"		ｺﾝｿｰｼｱﾑ		EP+SV+O&M(30年)

		 Thameside-Tilbury（英国） 		2024"年"11"月"		2028"年"5"月"		単独 タンドク		EPC

		 Wisbech- Medworth（英国）		2025"年"2"月"		2029"年"8"月"		単独		EPC

		基幹改良・Lot案件 カイリョウ アンケン

		 Ludwigshafen（ドイツ）		2019"年"7"月"		2025"年"2"月"		単独 タンドク		EP+SV																																																		L4,L5の2ラインのプロジェクト　L4の納期　22年5月

		 Vantaa（フィンランド）		2022"年"10"月"		2025"年"7"月"		単独 タンドク		EP+SV

		 South Clyde（英国） エイコク		2022"年"12"月"		2027"年"1"月"		単独 タンドク		EP+SV

		 Monaco		基本設計2023年2月
詳細設計2024年1月		2031"年"3"月"		ｺﾝｿｰｼｱﾑ		EP+SV																																																		基本設計2023年2月
詳細設計2024年1月

		 Kassel（ドイツ）		2023"年"7"月"		2025"年"10"月"		単独 タンドク		EP+SV																																																		L4,L5の2ラインのプロジェクト　L4の納期　2４年10月

		 Hagenholz（スイス）		2023"年"9"月"		2027"年"3"月"		単独 タンドク		EP+SV

		 Padova（イタリア）		2023"年"10"月"		2027"年"2"月"		ｺﾝｿｰｼｱﾑ		EP

		 Darmstadt（ドイツ）		2024"年"1"月"		2028"年"8"月"		単独 タンドク		EP+SV

		 Schwandorf (ドイツ ) 		2024"年"6"月"		2031"年"9"月"		単独		EP+SV

		 Ruhleben (ドイツ) 		2024"年"12"月"		2028"年"8"月"		単独		EP+SV

		 Labeuvrière (フランス) 		2025"年"4"月"		2027"年"8"月"		単独		EP+SV



		Project (country)		Order		Completion		Formation		Inova's Scope		暦年 レキネン												暦年 レキネン				Calender year

												2016				2017				2018				2019				2020				2021				2022				2023				2024				2025				2026				2027				備考 ビコウ

		EPC

		 Ivry, France		Nov. 2018		May. 2025		Consortium		EP+SV

		 Moscow1-4, Russia		Nov.2019      		Jun.2023      		Consortium		EP+SV																																																								Jun. 2023

		 Rockingham, Australia		Jan. 2020				Consortium		EP+SV+O&M(20 yrs)																																																		納期：2022/12 ノウキ

		 Newhurst, UK		Feb. 2020		May 2023		Sole		EPC																																																		納期：2023/夏（非公表） ノウキ ナツ ヒ コウヒョウ

		 Emmenspitz, Swiss		Feb. 2020		Apr. 2026		Sole		EP+SV																																																		納期：2025年末予定 ノウキ ネンマツ ヨテイ

		 Slough, UK		Dec. 2020		Aug. 2024		Sole		EPC+O&M(25 yrs)																																																		2024年完成予定 ネン カンセイ ヨテイ

		 Dubai, UAE		Jun. 2021		Aug. 2024		Consortium		EP+SV+O&M(35 yrs)																																																		2024年7月完成予定 ネン ガツ カンセイ ヨテイ

		 Skelton Grange, UK		Jul. 2021		Jul. 2025		Sole		EPC																																																		2025年7月完成予定 ネン ガツ カンセイ ヨテイ

		 Westfield, UK		Dec. 2021		Apr. 2025		Sole		EPC+O&M(25 yrs)																																																		2025年3月完成予定 ネン ガツ カンセイ ヨテイ

		 North London, UK		Apr. 2022		Oct. 2026		Sole		EP

		 Rivenhall, UK		May. 2022		Mar. 2026		Sole		EPC

		 Riverside2, UK		Jan. 2023		Aug. 2026		Sole		EPC

		 Earls Gate, UK		Jun. 2023		-		Solo		O&M(25 yrs)*⁴

		 Walsall, UK		Dec. 2023		Oct. 2027		Solo		EPC

		 Abu Dhabi, UAE		Mar. 2024		Jun. 2027		Consortium		EP+SV+O&M(30 yrs)

		 Thameside/Tilbury, UK		Nov. 2024		May. 2028		Solo		EPC

		 Medworth/Wisbech, UK		Feb. 2025		Aug. 2029		Solo		EPC

		Retrofit

		 Ludwigshafen, Germany		Jul. 2019		Feb. 2025		Sole		EP+SV																																																		L4,L5の2ラインのプロジェクト　L4の納期　22年5月

		 Vantaa, Finland		Oct. 2022		Jul. 2025		Sole		EP+SV

		 South Clyde, UK		Dec. 2022		Jan. 2027		Sole		EP+SV

		 Monaco		Basic design: Feb.2023
Detailed design: Jan, 2024		Mar. 2031		Consortium		EP+SV																																																		基本設計2023年2月
詳細設計2024年1月

		 Kassel, Germany		Jul. 2023		Oct. 2025		Sole		EP+SV																																																		L4,L5の2ラインのプロジェクト　L4の納期　2４年10月

		 Hagenholz, Switzerland		Sep. 2023		Mar. 2027		Sole		EP+SV

		 Padova, Italy		Oct. 2023		Feb. 2027		Consortium		EP

		 Darmstadt, Germany		Jan. 2024		Aug. 2028		Sole		EP+SV

		 Schwandorf, Germany		Jun. 2024		Sep. 2031		Solo		EP+SV

		 Ruhleben (ドイツ) 		Dec. 2024		Aug. 2028		Solo		EP+SV

		 Labeuvrière, France		Apr. 2025		Aug. 2027		Solo		EP+SV
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